.®RDIN nr. 1.082 din 30 iulie 2010

privind aprobarea Regulamentulul de organizare si desfdsurare a concursulul pentru ocuparea
functiel de manager persocana fizicad din spitalele publice din reteaua proprie a Ministerului
Sandatatii

EMITENT: MINISTERUL SANATATTIT
PUBLICAT IN: MONITORUL OFICIAL nr. 547 din 4 august 2010
Data intrarii in vigoare : 4 august 2010

Vazadnd Referatul Directiei generale resurse umane s1 certificare nr. Cs.A. 8.234 din 30 1ulile

2010,

in temeiul art. 179 alin. (1) si al art. 186 alin. (9) lit. b) din Legea nr. 95/2006 privind

- reforma in domeniul sanatatii, cu modificdrile si1i completarile ulteriocare, precum si1 al art. 7

alin. {(4) din Hotédrdrea Guvernulul nr. 144/2010 privind organizarea si functionarea Ministeruluil
Sanatatii, cu modificarile sl completarile ulterioare,

ministrul sanatdtii emite urmatorul ordin:

ART. 1

Se aprobid Regulamentul de organizare si desfdsurare a concursului pentru ocuparea functiei
de manager persocana fizicd din spitalele publice din reteaua proprie a Ministerulul Sanatatii,

prevazut in anexa nr. 1.

ART., 2 _

Se aproba Fisa interviululi de selectie, prevazuta in anexa nr. 2.
ART. 3

Anexele nr. 1 si 2 fac parte integrantd din prezentul ordin.

ART, 4

Pentru spitalele al caror management a fost transferat citre autoritdtile administratiei
publice locale, precum si pentru celelalte ministere si institutii cu retea sanlitara proprie,
regulamentul prevdzut la art. 1 reprezintd un regulament-cadru, care poate f1 modificat si1
completat de cdtre autoritatea administrativ-teritoriald, respectlv de catre conducerea
celorlalte ministere si institutii cu retea sanitard proprie, urmidnd a fi aprobat prin act
administrativ emls de acestea.

ART. 5

L.La data intrdrii in vigoare a prezentulul ordin se abroga Crdinul ministrului sanatatii
publice nr. 4983/2008 privind aprobarea Normelor de organizare g1 desfdsurare a concursurilor
pentru ocuparea functiel de manager, persoana fizica, din spitalele publice, publicat in
Monitorul Oficial al Romdniei, Partea I, nr. 273 din 7 aprilie 2008.

ART. © |

Directiile de specialitate din cadrul Ministerului Sdndtatil, directiile de sandtate publica
judetene si a municipiului Bucuresti, precum gi spitalele publice din reteaua Ministerulul
Sanatdtii vor duce la iIndeplinire dispozitiile prezentulul ordin.

ART. 7 |

Prezentul ordin se publicd 1In Monitorul Oficial al Romdnilel, Partea I.

Ministrul sanatatii,
| Cseke Attila

Bucuresti, 30 1ulie 2010.

Nxr. 1.082.
ANEXA 1

REGULAMENT
de organizare si desfisurare a concursuluil
pentru ocuparea functiel de manager persocana fizica
din spitalele publice din reteaua proprie a Ministerulul Sanatdtii

CaP. 1

Dispozitili generale
ART. 1

(1) Ocuparea functieil de manager din spitalele publice aflate 1In reteaua proprilie a
Ministerului Sdndtdtii se face prin concurs, la care au acces persocane fizice care intrunesc
cumulativ conditiile: - | |

a) sunt absolventi de invadtamdnt universitar de lungad duratd cu diploma de licenta sau
echivalenti; |

b) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management sanitar,
agreate de Ministerul Sdndtdtii si stabilite prin ordin al ministrulul sandtatii, ori sunt
absolventi aili unul masterat sau doctorat in management sanitar, economlc ori administrativ
organizat intr-o institufie de iInvatdmant superior acreditat&d, potrivit legili;

c) pentru spitalele clinice in care se desfdsocard si activitate de invatamant si1 cercetare
stiintificd medicald, managerul trebuie sd fie cadru universitar sau medic primar g1 sa fie
absolvent al unor cursuri de perfectiocnare in management sau management sanitar, agreate de
Ministerul Sandtdatii si stabilite prin ordin al ministruluili sanatatii;

d) au cel putin 2 ani vechime iIn posturi prevdzute cu studil universitare de lunga durata,
conform legii; | “

e) nu sunt condamnatili penal sau in curs de urmarire penala:
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= f) sunt apti din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic):;
N g) nu au varsta de pensionare, conform legii.
; (2) Concursul pentru ocuparea functieil de manager din cadrul spitalelor publilice se
5 organlizeaza de catre consiliul de administratie al spitalulul public reépectiv si1 se desfasocara
la nivelul acestuia, cu respectarea prezentulul regulament.
ART. 2
Consiliul de administratie al spitalului public numeste, prin hotdrlre, o comisie de
concurs, cu cel putin 30 de zile inainte de data Inceperill concursuluil.
ART. 3 |
(1) Concursul se desfascara 1n doua etape, dupa cum urmeaza:
1. etapa de verificare a Indeplinirii de cdtre candidati a conditiilor stabilite in
publicatla de concurs, etapa ellminatorie;
2. etapa de sustlnere a probelor de evaluare sl cuprinde:
a) proba scrisa, un test—-grila de verificare a cunostintelor;
b) proba de sustinere a proiectulul de management, completatd, dupd caz, de un interviu de
selectilie.
(2) Nota minima de promovare a fiecdreil probe de evaluare este 7,00.
(3} Dupa finalizarea etapelor de concurs se Intocmeste clasificarea candidatilor care au
promovat toate probele de evaluare S1 au obtinut media finala de cel putin 8,00.
(4) Se declard admis candidatul care s—-a clasat pe primul loc in urma sustinerii concursului
pentru ocuparea functlel de manager al spitalulul public pentru care a concurat.
ART. 4
{1) Numirea in functia de manager al spitalului public se face prin ordin al ministrului
sandtdtii, in baza prevederilor Legii nr. 85/2006 privind reforma in domeniul sandtdtii, cu
modificarile si completarile ulterioare. |
(2) Managerul iIncadrat in conditiile alin. (1) incheie contract de management cu Ministerul
Sandatatil pe o periocada de maximum 3 ani, In baza prevederilor Legii nr. 95/2006, cu
modificdrile si completdrile ultericare. Contractul de management poate inceta inainte de
termen, in urma evaludrii anuale efectuate pe baza criteriilor de performantd stabilite prin
ordin al ministrului s&ndtdtii sau in urma evaludrii ca necorespunzdtoare a activitidtii
managerulul, orli de céte oril este nevolie a fi facuta o astfel de evaluare.
ART. 5 # ' | |
| (1) Consiliul de administratie al spitalului public publicd in siptaminalul "Viata
medicala", precum si pe site-ul spitalulul sau al directiel de sanatate publica pe teritoriul
cdreia se afld anuntul de concurs, cu cel putin 30 de zile inainte de data inceperii acestuia.
(2) Anuntul de concurs cuprinde:
a) denumirea functiei scoase la concurs;

b) locul si perioada de desfdsurare a concursului;
c) criteriile de selectie;

d) locul si perioada de inscrilere;

e) continutul dosaruluil de inscriere;

f) cuantumul taxei de participare la concurs.

(3) Temele-cadru pentru proiectul de management, precum si bibliografia pentru concurs sunt
stabilite de comisia de concurs. Acestea se publicd, odatd cu anuntul de concurs, pe site-ul
spitaluluil sau al directiel de sdanatate publicd pe teritoriul cdreia se afla spitalul public
respectiv 51 se afiseazd la sediul acestuila.

(4) Cuantumul taxel de participare la concurs se stabileste prin ordin al ministrului
sanatatii.

CAP. 11
Organizarea concursulul pentru ocuparea functiei de manager persocand fizicd din spitalele
publice din reteaua proprie a Ministerulul Sdnatatii

ART. 6

(1) Comisia de concurs este formatd din presedinte, 2-3 membri s1 un secretar, numitl
conform prevederilor art. 2, din cadrul membrilor consiliului de administratie.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este numitd de organul i1erarhic superior
spitaluluil. Componenta comlisliel va respecta aceeasi proportie de reprezentare cu componenta
reprezentdrii la constituirea consiliului de administratie al spitalului.

(3) Nu pot face parte din comisia de concurs si din comisia de solutionare a contestatiilor
cel care au rude sau afini pana la gradul al IV-lea 1inclusiv in randul candidatilor.

ART. 7 | i

(1) Consiliul de administratie al spitalului public pune la dispozitia comisiei de concurs
mijloacele birotice necesare desfdsurdrii concursulul si i1a mdsurlile necesare asligurarlil
securitatil informatiilor pe toata perioada acestuila.

(2) Presedintele comisiel de concurs poartd intreaga raspundere pentru aslgurarea
legallitatili In ceea ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru
acestia, securitatea continutulul probelor de evaluare si a documentelor elaborate de comisie.

(3) Presedintele comisiel de concurs stabileste atributiile membrilor acesteia, astfel incéat
sd se aslgure raspunderea personala a flecaruia.

P ART. 8 |

Comisia de concurs are urmatoarele atributii:

a) stabllirea temelor pentru proliectul de management s1 a bibliograflel pentru concurs,
precum s1 publicarea si afisarea acestora cu respectarea prevederilor art. b5 alin. (3);

) elaborarea intrebarilor ventru testul-orilda de verificare a cunostintelor:
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i Cc) studilerea dosarelor de Inscrlere ale candidatilior;

d) Intocmlirea listel candidatiior admigl la concurs:;

e) 1nstruirea candidatilor Inainte de 1Inceperea probelor de evaluare privind regulile
desfasurarii concursulul;

f) organizarea si desfdsurarea probelor de evaluare;

g) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativd a probelor de evaluare si
pentru finalizarea concursulul;

h) evaluarea candidatilor;

1) Inreglstrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora, pe baza de proces-verbal,
comlsiel desemnate pentru solutionare;

j) stabilirea clasificarii candidatilor;

k) punerea la dispozitia comlsiel de solutionare a contestatiilor a tuturor documentelor
necesare anallzarii sl solutionaril acestora.

ART. 9 o

(1) Comisia de solutionare a contestatiilor rezolvd contestatiile cu privire la respingerea
dosarelor, la rezultatul testului-grila si la rezultatul final al concursului.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt definitive si sunt aduse la
cunostinta contestatarului prin afisare la sediul spitaluluil public. ’

CAP, I1LI
Inscrierea candidatilor

ART. 10 |

Inscrierea candidatilor se face la sediul spitalului public care organizeazd concursul,
intr-un interval care se incheie cu 7 zile inaintea datei stabilite pentru sustinerea
concursului.

ART. 11

Dosarul de Inscriere trebuie sda contind urmdtoarele documente:

a) cererea de inscriere;

b) copia actuluil de i1dentitate;

c) copla legalizatd a diplomezr de licenta sau echivalente;

d) copia legalizata a documentelor care atesta absolvirea cursurilor de perfecfionare 1In
management sau management sanitar prevazute la art. 1 alin (1) lit. b) ori copia legalizata a
diplomel de masterat sau doctorat In management sanlitar, economic sau administrativ, organizat
intr—-o institutie de invatamant superior acreditatd, potrivit legii;

e) documente care sd ateste callitatea de cadru didactic sau cople legallzata a
certificatulul de medic primar, In cazul concursulul organizat pentru ocuparea postuluil de
manager din cadrul spitalelor clinice in care se desfagoara sl activitate de Invatamant si
cercetare stiintifica medicalsd;
| f) curriculum vitae:;

g) copli ale diplomelor de studil s1 alte acte ce atesta efectuarea unor speclalizari,
competente/atestate etc. in domeniul managementului sanitar;

h) adeverinta care atestd vechimea 1iIn posturi cu studii universitare de lunga duratd sau
copie de pe carnetul de muncd, certificatd "in conformitate cu originalul" de catre conducerea
unitatii;

1) cazierul judiciar;

j) adeverinta din care rezulta cd este apt medical, fizic si neuropsihic;

k) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securilitatea inainte de anul
1989;

1) declaratia pe proprila raspundere ca nu este urmarlt penal s1 nu are cunostinta ca a fost
inceputd urmdrirea penala asupra sa; |

m) cople legalizata a actelor {(certificat de casatorie etc.) prin care si—-a schimbat numele,
dupa caz;

n) prolectul de management realizat de candidat;

0) chitanta de plata a taxel de partlclpare la concurs.

ART. 172

(1) In termen de 3 zile de la data finaliz3rii inscrierilor, comisia de concurs
verificd/studiazd dosarele depuse gi stabileste pentru fiecare candidat rezultatul, prin
inscrierea mentiunii "Admis" sau "Respins”.

(2) Rezultatul verificdrii/studierii dosarelor de inscriere se afiseazda la sediul spltalulul
public ‘care organizeazd concursul de ocupare a functieli de manager.

(3) Candidatii pot sd8 conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la data afisdrii
rezultatelor. Contestatille se soluiilioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor, in
termen de 48 de ore de la data explrariil termenulul de depunere a acestora.

(4) Concursul este continuat numai de candidatii declarati "Admis".

(5) Candidatilor declarati "Respins" 11 se returneaza 75% din suma de participare la
concurs, 1n termen de 60 de zille de la data afisdriil acestuil rezultat.

CAP. IV
Desfasurarea concursulul

ART, 13
(1) Comisia de concurs elaboreazd intrebdrile pentru testul-grild de verificare a
cunostintelor cu cel mult 12 ore iInaintea sustinerii probeili. Aceastd activitate se desfdsoard in
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conditiile prevazute la art. 7 alin. (1), asigurate de consiliul de administratie al spitalului
public care organlzeaza concursul.

(2) Testul-grild are caracter eliminatoriu $1 se desfasocarada pe durata a doua ore.

(3) Testul-grild contine 50 de intrebdri, din care 40% din domeniul legislatiei specifice
activitdtii spitalului public si 60% din domeniul managementulul sanitar.

(4) Fiecare intrebare are 4 variante de raspuns (a, b, c, d), astfel:

a) 40% din totalul intrebdrilor au un singur radspuns corect din 4 si se noteaza fiecare
raspuns corect cu 0,2 puncte; |

b) 60% din totalul intrebdrilor au doud radspunsuri corecte din 4 51 se noteazd fiecare
raspuns corect cu 0,1 puncte,
| ART. 14

(1) Testul-grild elaborat se multiplicd in prezenta presedintelul comisiel de concurs, Intr-
un numdr de exemplare dublu fatd de numdrul candidatilor inscrisi in concurs. Dupd multiplicare
testele-grila se introduc iIntr-un plic care se sigileazd. In cazul in care numdrul candidatilor
inscrisli impune desfasurarea probei de concurs in mai multe sali, pentru fiecare sala se
intocmeste un plic sigilat, care va conftine numdrul de teste-grila si o0 rezerva egala cu numdrul
candidatilor repartizati 1In sala respectiva.

(2) Persocanele care au participat la multiplicarea si sigilarea plicurilor cu testele-grila
nu pot sad pdrdseasca spatiile in care s—au desfdsurat aceste activitatl pana la inceperea
probel.

ART. 15

Intrebdrile se elaboreazd astfel incat:

a) continutul s& fie clar exprimat;

b) formularea s& fie in strictd concordantd cu bibliografia stabilitd pentru concurs;

c) s3 acopere o arie cdt mai extinsi a bibliografiei pentru concurs;

d) s& poatd fi rezolvate 1In timpul stabilit.

ART. 16

(1) Personalul care supravegheazd desfdsurarea probeil testului-grila, responsabilul de sala
si supraveghetorii sunt numiti cu cel mult 12 ore Inainte de Inceperea probel de consiliul de
administratie al spitalului public, la solicitarea presedintelul comilisiliel de concurs.

(2) Presedintele comisiei de concurs stabileste atributiile si responsabilitatile
‘personalului de supraveghere.

ART. 17 |

Pentru rezolvarea testului-grild candidatii folosesc numai pastd de culocare albastra. Orice
altd culoare decdt cea albastrd este interzisd, fiind consideratd semn distinctiv.

ART. 18 |

Notarea testului-grild se face cu respectarea baremului de corectare elaborat de membriil
comisieili de concurs si aprobat de presedintele acesteia. Punctajul maxim este de 10 puncte,
corespunzdtor notei 10. In situatia in care existd diferente mai mari de un punct intre
punctajele acordate de membrii comisiei de concurs, presedintele reverifica si stabileste
punctajul definitiv. |

ART. 19

(1) Rezultatul testului-grild se afiseazd la sediul spitaluluil public care organlzeaza
concursul de ocupare a functiei de manager, in termen de 24 de ore de la finalizarea probel.

(2) Candidatii care au obtinut la testul-grild de verificare a cunostintelor o nota mal mica
de 7,00 sunt declarati respinsi si nu pot continua concursul.

(3) Candidatii au dreptul s& conteste rezultatul testului-grild in termen de 24 de ore de la
afisare. Contestatiile se scolutioneazd de comisia de solufionare a contestatiilor, In termen de
24 de ore de la data expirdrii termenulul de depunere a acestora.

ART. 20

(1) Proiectul de management reflectd modul in care candidatul analizeazd si propune solufizx
de rezolvare a |

teme1l date.

(2) Tema aleasd de candidat pentru proiectul de management vizeazd spitalul public pentru
care candideaz&. Informatiile necesare pentru realizarea proiectului trebuie sda fie libere la
publicare si obtinute in conformitate cu prevederile legale iIn vigoare.

(3) La cererea candidatilor, spitalul public care organizeaza concursul de ocupare a
functiei de manager are obligatia s& pund la dispozitia acestora, in maximum 3 zlle de la data
solicitdrii, copii ale bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, structura organizatorica
aprobatd si structura de personal ale unitdtii sanitare, aflate in vigoare la data solicitarii.

ART. 21 | |

(1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului, se realizeaza individual
de ci3tre acesta sl1 se dezvoltd intr-un volum de maximum 8-10 paginl, tehnoredactate pe
calculator, cu font de 14.

(2) Proiectele sunt evaluate de comisia de concurs inainte de data stabililita pentru
sustinerea acestei probe.

(3) Fiecare proiect este notat conform grilei de punctare stabilite de catre comisla de
concurs. Nota finald, cu doud zecimale, este media notelor acordate de fiecare evaluator.

(4) In cazul in care existd diferente mai mari de un punct intre notele acordate de membrii
comisiel de concurs, presedintele reverificd si stabileste punctajul proiectulul de management.

(5) Grila de punctare a proiectului de management este elaboratd de comisia de concurs, se
publicd pe site-ul spitalului public sau al directiei de sdnatate publicd pe teritoriul cdreila
se afld spitalul public care organizeazd concursul de ocupare a functiel de manager si1 se
afiseazd la sediul acestuia, dupd incheierea periocadei de iInscriere a candidatilor.

ART. 27




nt

(1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiei de concurs, pe durata a
maximum 15 minute. Aceastd duratd poate fi suplimentatd de presedintele comisiei de concurs 1in
cazul In care se pun intrebdri suplimentare.

(2) In urma sustinerii proiectulul de management, membrii comisiei de concurs stabilesc nota
definitiva pentru aceasta

probd de evaluare gi o comunicd candidatulul.

ART. 23

(1) Comisia de concurs poate solicita suplimentar candidatului un interviu de selectle, Iin
scopul aprecierii abilitdtilor candidatului de indeplinire a atributiilor functiel de manager.

(2) Fiecare membru al comisieil de concurs, dupda finalizarea interviului, intocmeste Fisa
interviului de selectie (conform anexel nr. 2 la orxdin).

(3) Nota finald este media notelor acordate de fiecare membru al comisiel de concurs in
fisa.

ART. 24

(1) Interviul de selectie se desfdsocard pe durata a maximum 15 minute, in plenul comisiei de
concurs. |

(2} In cadrul interviulul de selectie se pot adresa candidatului urmidtoarele categorii de
intrebari: “

a) intrebdri deschise — cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat,
dezvoltadnd datele furnizate prin curriculum vitae (de exemplu: Ce putetli sa spunetl
despre......... ?);

b) intrebdri inchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de
exemplu: Ati condus un colectiv de muncd/echipd vreodatd?);

c) intrebdri ipotetice - cu scopul de a evalua rdspunsurile candidatulul asupra unor anumite

situatii sau evenimente ipotetice (de exemplu: In cazul in care sunteti angajat, cum ati proceda
in administrarea cheltuielilor legate de personal?);

d) intrebdri de probd - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin
revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori sd revenim la subiectul anterior. Spuneati
of= SN ) .

(3) Nu se adreseazi candidatului intrebdri referitoare la opilniile sale politice,
activitatea sindicald, religie, etnie, sex, stare materiald si origine sociala.

CAP. V
Dispozitlil finale

ART. 25

Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de manager membrii consiliului de
administratie al spitaluluil public care organizeaza concursul.

ART. 26

(1) Media finald a fiecdruil candidat este media aritmeticd a notelor obtinute la testul-
grild, proiectul de management si, dupd caz, la interviul de selectie, calculata cu doua
zeclmale.

(2) In baza mediilor finale se intocmeste, in ordine descrescdtocare, clasamentul
candidatilor la concurs.

(3) La mediil egale, departajarea candidatilor se face dupd media obtinuta la testul-grila,
iar la mentinerea egalitdtil, dupd nota obtlinutd la proiectul de management.

ART. 27

(1) Comunicarea rezultatelor finale se face in termen de 24 de ore de la finalizarea
concursului, prin publicare pe site-ul spitaluluili sau al directiel de sandtate publica pe
teritoriul cdreia se afld spitalul public care a organizat concursul sl afisgsare la sediul
acestora. |

(2) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul final al concursulul, cu exceptia
interviului de selectie, in termen de 24 de ore de la data afisdrii. Contestatilile vor fi1
soliitionate in termen de 48 de ore de la data expirdrii termenulul de depunere, de catre Comisla
de solutionare a contestatiilor. Rezultatul contestatiilor se afiseazd la sediul spitaluluz
public care a organlizat concursul.

ART. 28 |

(1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursului si rezolvarea contestatiilor,
presedintele comisieil de concurs inainteazd consiliului de administratie al spitalului public
care a publicat functia de manager la concurs procesul-verbal cu rezultatele concursulul, semnat
pe fiecare paglna.

(2) Consiliului de administratie al spitalulul public care a publicat functia la concurs
valideazd rezultatele concursului si solicitd ministrului sdnatatii emiterea ordinuluil de numire
pentru perscana validata.

(3) Dosarele de inscriere, lucrdrile scrise ale candidatilor, precum si toate documentele
intocmite pentru organizarea si desfdsurarea concursului se pastreazada de cdatre spiltalul public
care a organizat concursul.
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FISA INTERVIULUI DE SELECTI.

L]

Candidat: NUME, PILEIUIIE 4 v v s vt o o s s s s e s ot o ssossecesceasnsansnessosesesesesss
Calificare (profesie, grad profesional, titlu academicC) ... ouieeeneeenesaes
DAtA IN LT VIULUL v v v v o o o o o s a oo sssoesensnsnsacsessssoensesesesssssnsenensans

| 1. Aptitudini de comunicare: |
- Excelente (10-9,50) |
— Foarte bune (9,49-9,00)
— Acceptabile (8,99-7,00)
- Minime (6,99-5,00) |

— Insuficiente (4,99-1,00)

|

|

| 2. Aptitudini si cunostinte manageriale:

| - Excelente, capabil sd 1sli asume atributille functlel de manager fara
| o pregdtire prealabild (10-9,50)
!

i

- Foarte bune, este necesara putina pregatire (9,49-9,00)

— Bune, are cunostinte elementare, dar este capabll sa invete (8,99-7,00)
~ Necesitd multd pregdtire (6,99-5,00)

-~ Nu are aptitudini manageriale (4,99-1,00)

3. Ambitii profesionale:

- Fixeazid obiective foarte ambitiocase (10-9, 50)

— Scopuri de nivel 1nalt (9,49-9,00)

~ QObiective de nivel mediu (8,99-7,00)

— Obilective limitate, nu este foarte ambitiocs (6,99-5,00)

— Se bazeazd pe altii prea des, obilective minime (4,99-1,00)

4., Motivare:

— Motivare excelentd, dorintd puternicad de a munci (10-9,50)

~ Foarte interesat de ocuparea funcitiei; pune multe intrebari (9,49-9,00)
— Dorintda de a munci (8,99-7,00) | |

- Putin interesat de ocuparea functiei (6,99-5,00)

- Nu este interesat de ocuparea functiei, impasibil (4,99-1,00)

5. Corespunzdtor pentru cocuparea functiel de manager de spital public:
- Excelent pentru aceasta functie (10-9,50)

— Foarte bun pentru aceasta functie (9,49-9,00)

— Satisfacator pentru aceasta functie (8,99-7,00)

— Incert pentru aceastia functie (6,99-5,00)

— Nesatisfdcdtor pentru aceastda functie (4,95-1,00)

6. Autocontrol:

— Are 0 excelentda abilitate de a se controla {10-9,50)

- Sigurantd de sine, incredere in capacitatea sa de a rezolva
problemele (9,49-9,00)

- Autcocontrol mediu (8,9%8-7,00)

— Pare suprasolicitat, nervos (6,99-5,00)

- Greol, pare preocupat, ingrijorat (4,99-1,00)

7. Impreslie generala:

- Excelenta (10-9,50)

— Foarte buna (9,49-9,00)

- Buna (8,99-7,00)

| - Satisfdcdtocare (6,99-5,00)

| - Nesatisfidcdtoare (4,99-1,00)
|
*-ST*

Nota obtinutd*):: ..c. v vvveenens candidatul este** ) 1 . ...t

Evaluator (membrul Comilsiel de concurs),

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
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*) Se trece nota interviulul de selectie, calculatd, cu doud zecimale, ca medle aritmetica a
notelor acordate la fiecare dintre cei 7 indicatori evaluati.

**) Aprecierea candidatulul in functie de nota obtinuta:

— FOARTE POTRIVIT (10-9,50)

— POTRIVIT (9,49-9,00)

— DESTUL DE POTRIVIT (8,9%9-7,00)

— NEPOTRIVIT (o6,99-1,00)




