TEME - CADRU
pentru proiectul de management prezentat în cadrul
concursului de ocupare a postului de manager spital
1. Îmbunătăţirea structurii, organizării şi activităţii spitalului. 

2. Evaluarea şi îmbunătăţirea performanţei serviciilor medicale furnizate de spital. 

3. Managementul resurselor umane la nivelul spitalului public. 

4. Creşterea eficienţei economico-financiare a spitalului. 

5. Managementul calităţii – element prioritar de creştere a performanţei spitalului. 

6. Strategia managementului în domeniul achiziţiilor. 

7. Eficientizarea activităţii spitalului prin implementarea procedurilor şi a managementului de risc. 

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
Elementele care trebuie abordate:

A. Scurtă prezentare şi analiză de situaţie:

· Tipul şi profilul spitalului

· Caracteristici relevante ale populaţiei deservite

· Structura secţiilor spitalului, cu nr. paturi.
· Resursele umane

· Activitatea spitalului

· Situaţia dotării (numai ce consideraţi relevant pentru analiza de situaţie)

· Situaţia financiară
· Enunţarea principalelor probleme ale spitalului, cu menţionarea cauzelor
· Analiza SWOT a spitalului: analiza mediului intern (puncte forte, puncte slabe) şi analiza mediului extern (oportunităţi şi ameninţări).

B. Schiţa Planului de îmbunătăţire

· Scopul planului

· Problema(/le) prioritară abordată

· Obiectivul sau obiectivele vizate, pe fiecare problemă
· Activităţile necesare de desfăşurat pentru atingerea fiecărui obiectiv propus, perioada de timp estimată pentru realizarea fiecărei activităţi - grafic Gantt;

· Rezultatele aşteptate, pe obiective
· Indicatorii spitalului care se vor îmbunătăţi prin realizarea propunerilor dvs.
Menţiuni:

· Planul poate conţine măsuri de îmbunătăţire pentru una sau două probleme identificate, în mod realist.
· Urmăriţi conexiunea logică dintre problema identificată şi obiectivele, respectiv activităţile  propuse, rezultatele aşteptate.

· Vă rugăm nu ataşaţi anexe cu organigrame, bugete, bilanţuri, rapoarte etc. Este necesar să prezentaţi doar informaţiile privind spitalul relevante planului, conform instrucţiunilor.
